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14
Kokouksen avaus

Yhtymakokous 19.11.2024

Yhtymahallitus:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja Jetta Laakso avaa yhtymakokouksen.

Paatos:
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15
Edustettuina olevien jasenkuntien ja niiden aanimaarien seka jasenkuntien edustajien ja
heidan kayttoonsa tulevien danimaarien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

Yhtymakokous 19.11.2024
187/00.00.01.01/2021

Kuntalain (410/2015) 60 § mukaan yhtyméakokousedustajan kuhunkin
kokoukseen erikseen valitsee jasenkunnan kunnanhallitus tai jasenkunnan
valtuuston paattama kunnan muu toimielin.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman jasenkuntien yhtymakokousedustajien
maarat, nimet sekd edustajien danimaarat on merkitty esityslistan liitteena
olevaan luetteloon siltd osin, kuinka kunnat ovat tehneet kokousta 19.11.2024
koskevat paatokset (esityslistan liite nro 1).

Jasenkuntien edustajilla on danivalta vain niita asioita kasiteltdessa, joiden osalta
kunta on toiminnassa mukana. Kuntien edustajilla on yhteensa kaksisataa (200)
danta. Tama danimaara jakautuu yhtyman jasenkuntien asukaslukujen suhteessa
kuitenkin niin, ettd yhden jasenkunnan danimaara voi olla enintdan 45 % kaikkien
jasenkuntien valitsemien edustajien yhteenlasketusta rajoittamattomasta
danimaarasta. Investointipadtosta yhtymakokouksessa kasiteltdessa edellytetdaan
vahintaan kolmen jasenkunnan edustajien hyvaksyvan paatoksen.

Kunnan valitsemien edustajien yhteinen aanimaara jakautuu tasan heista
saapuvilla olevien kesken.

Yhtymakokous on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet edustajista on
[asna.
Yhtymahallitus:

Yhtymahallituksen puheenjohtaja toteaa paikalla olevat yhtymakokousedustajat
ja heidan valtuutuksensa. Aédniluettelo vahvistetaan.

Todetaan paikalla olevat yhtymahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
Paatos:
Liitteet

1 Liite 1 Aaniluettelo YK-edustajat kokouksessa 19.11.2024 tilanne
28.10.2024
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Kokouksen puheenjohtajan valinta

Yhtymakokous 19.11.2024

Yhtymahallitus:

Valitaan yhtymakokoukselle puheenjohtaja.
Valittu henkil6 siirtyy kokouksen puheenjohtajaksi § 18 jalkeen.

Yhtymakokouksen poytakirjanpitajana toimii hallituksen nimeamana
toimitusjohtaja Martti Tokola.

Paatos:
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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yhtymakokous 19.11.2024

Kuntayhtyman perussopimuksen 8 § mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet edustajista on lasna.

Kutsu kokoukseen ja kokouksessa késiteltavien asioiden esityslista on
toimitettava jasenkuntien kunnanhallituksille ja kuntayhtyman tietoon saatetuille
yhtyméakokousedustajille perussopimuksen 10 §:n maarddamassa ajassa. Samassa
ajassa on kokouksesta tiedotettava kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kokouskutsu esityslistoineen on ldhetetty 18.10.2024 ja julkaistu samaan aikaan
kuntayhtyman verkkosivuilla.

Yhtymahallitus:

Hallituksen puheenjohtaja toteaa kokouksen laillisuuden ja paatdsvaltaisuuden.

Paatos:
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Poytakirjantarkastajien valinta seka poytdkirjan nahtavillapito

Yhtymakokous 19.11.2024

Hallintosdaannon 85 § mukaan yhtymakokous valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi edustajaa tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan.

Paatoksen tiedoksianto kunnan jasenelle on méaaritelty kuntalain 140 §:ssa
seuraavasti:

"Valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakunnan seké kuntayhtymén 58 §:n 1
momentissa tarkoitetun toimielimen péytdkirja siihen liitettyine
oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen pidetddn tarkastamisen
jélkeen néihtdvdnd yleisessd tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
sddnnéksistd muuta johdu."

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous valitsee kaksi jasenta tarkastamaan tasta kokouksesta laadittavan
poytakirjan.

Merkitaan, etta tarkastettu poytakirja pidetaan yleisesti nahtavana tarkastamisen

jalkeen yleisessa tietoverkossa kuntayhtyman verkkosivuilla, jollei salassapitoa
koskevista saanndksista muuta johdu.

Paatos:
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Yhtymakokous 19.11.2024
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19.11.2024

Yhtymahallitus tiedottaa yhtymakokoukselle kuntayhtyman toiminta ja
taloussuunnitelmasta 2025-2027 seka vuoden 2025 talousarvion taustatekijoista.

Asiaa esittelevat rehtori Paivi Saarelainen ja toimitusjohtaja Martti Tokola.

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous merkitsee annetut selvitykset tiedokseen.

Paatos:
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Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodesta 2023, selvityksen antaminen

Yhtymahallitus 20.08.2024 § 115

Tarkastuslautakunta on laatinut arviointikertomuksen vuodesta 2023 (liite 1).
Yhtymakokous kasitteli arviointikertomuksen kokouksessaan 14.5.2024.

Pyydetyn selvityksen (liite 2) sisdltod ovat valmistelleet asiakokonaisuuksista
vastuulliset henkil6t. Arviointikertomuksen vastineeseen on kuvattu
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymaa ja oppilaitosta koskevia asioita

tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti.

Taman hallituksen kasittelyn jalkeen selvitys toimitetaan tarkastuslautakunnan
30.9.2024 kokoukseen, ja edelleen yhtymakokoukseen 19.11.2024.

Asiantuntijana kokouksessa on vararehtori, henkilostdjohtaja Jarmo Kroger.
Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy selvityksen ja toimittaa sen tarkastuslautakunnan tietoon.
Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 30.09.2024 § 60

Toimitusjohtaja Martti Tokola esittelee vuoden 2023 arviointikertomuksen
vastineen.

Arviointikertomus vuodesta 2023 on esityslistan liitteena nro 1 ja pyydetty
selvitys esityslistan liitteena nro 2.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta merkitsee annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys viedaan
Yhtymakokouksen 19.11.2024 kasittelyyn.

Paatos:
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19.11.2024

Tarkastuslautakunta merkitsi annetun selvityksen tiedokseen. Selvitys vieddan
Yhtymakokouksen 19.11.2024 kasittelyyn.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt selvityksen kokouksessaan 30.9.2024.
Selvitys on esityslistan liitteena nro 2.

Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous merkitsee annetun selvityksen tiedokseen.

Paatos:

Liitteet
2 Liite 2 Selvitys tarkastuslautakunnan havaintoihin vuodelta 2023
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman talousarviomuutos vuodelle 2024

Yhtymahallitus 15.10.2024 § 167

Vuoden 2024 talousarviomuutos perustuu kayttotalouden ja rahoituksen osalta
vhtymahallituksen 4. kesakuuta kokouksessa hyvaksymaan tilinpaatésennus-
teeseen. Lisdksi tassa pykalassa esitetdan tarvittavat investointien talousarvio-
muutokset ja em. muutosten kokonaisuus.

Talousarviomuutosta on tarkasteltu niin vuoden 2023 tilinpaatoksen kuin kulu-
vana vuonna saatujen rahoituspaatosten valossa. Valtionosuuden rahoituspaatos
vuodelle 2024 oli 64,6 miljoonaa euroa ollen 3 miljoonaa euroa (4,9 %) talousarvi-
ossa odotettua suurempi. Vuodelle 2024 saatu rahoituksen perustana oleva
tavoitteellinen opiskelijavuosimaara 5 892 laski edellisen vuoden vastaavas-ta
paatoksesta kuitenkin -91 opiskelijavuotta (-1,5 %). Alkaneen vuoden rahoitus
nousee indeksitarkistuksen perusteella ja osin siksi, ettd osa aiempina vuosina
jaetuista harkinnanvaraisista valtionosuusrahoituksen korotuksista on siirretty
perusrahoituksen tasokorotukseksi vuonna 2024. Olemme lisdksi onnistuneet
vaikuttavuusrahoituksen opiskelija- ja tydelamapalautetuloksissa, joiden merkitys
rahoituspaatoksen kasvussa on noin 600 000 euroa. Lisdksi saatiin perusrahoituk-
sen harkinnanvaraista korotusta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
uudistamisen kokeiluun oppivelvollisten oppisopimusten maaran lisaamiseksi 200
000 euroa seka 100 000 euroa tydpaikkaohjaajien koulutuksen lisddamiseen ja
kehittamiseen.

Budjetoitua paremman tilinpaatéksen 2023 ja odotettua paremman rahoituspaa-
toksen 2024 turvin katetaan vuoden 2024 alijddgmainen talousarvio, ja tilikaudella
2024 syntyva ylijaama kaytetaan syksyn budjettiriihessa ilmoitettuun vuoden
2025 rahoitusleikkaukseen sopeutumiseen. Lisddntyva rahoitus ei siis anna mah-
dollisuutta kustannusrakennetta korottaviin toimiin. Kuntayhtyma on hillinnyt
kustannusrakenteen nousua aina Sipilan hallituskauden leikkauksista alkaen.

Osana talouden hallintaa henkildstésuunnittelu on tarkedssa roolissa vaikuttavas-
sa resurssien kohdennuksessa, jotta vuosina 2019- 2022 valtionosuusrahoituksen
korotuksena saatu madraaikainen lisarahoitus opetushenkilston palkkaamiseen
voidaan kayttaa siten, ettd rahoituksella tehtyjen lisdrekrytointien kustannuksia
kasvattavat vaikutukset paattyvat ennakoitujen henkiléstomuutosten avulla
rahoituksen paatyttya. Osa lisdrahoituksella rahoitetuista rekrytoinneista on
toteutettu vakituisina rekrytointeina ottamalla suunnittelussa huomioon luontai-
nen henkil6stdn vaihtuvuus. Vakituisilla rekrytoinneilla tehtdvien houkuttelevuus
saatiin paremmalle tasolle. Osa tehtavista taytettiin maaraaikaisesti.

Saadulla maararaikaisella valtionosuurahoitusken korotuksella voitiin rekrytoida
yhteensa 180 henkilotyovuotta opetukseen ja ohjaukseen tana aikana. Alla
olevassa taulukossa on koostettu kuntayhtyman eri henkiléstéryhmien
henkilotyovuosien kehitys vuosina 2019-2024. Merkille pantavaa kuntayhtyman
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kustannusrakenteen hallintaan liittyen on muiden henkil6storyhmien laskeva
kehitys samana aikana. Taulukon henkil6tyovuodet ovat muilta osin toteutumaa
ja vuoden 2024 osalta viimeisen vuosikolmanneksen osalta vield arvio.

2024 arvio

Summa /[ Teoreettinen htv Sarakeotsikot |.r

Riviotsikot T 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Esimies 34,66 36,68 34,03 34,57 34,99 35,08

Johto 11,52 10,00 10,00 10,00 10,00 9,33

Muu henkiléstd 181,96 183,25 175,92 175,94 165,17 163,10

Ohjaus 69,06 6984 74,86 78,69 76,85 75,62

Opetus 335,03 345,63 374,47 383,06 371,17 349,53

Kaikki yhteensa 632,23 645,40 669,27 682,26 658,19 632,66
Opetus ja ohjaus 404,09 415,47 449,33 461,75 448,02 425,14 Yhteensd
Muutos vuoteen 2019 11,38 45,23| 57,65 43,93 21,05 179,24

Toimintatuotot

Kokonaisuudessaan Salpauksen toimintatuotot kasvavat talousarviomuutoksessa
5,1 miljoonaa euroa (7,9%). Keskeisina tekijoina tuottojen kasvussa on
talousarviossa ennakoitua suurempi valtionosuusrahoituksen kasvu, 3 miljoona
euroa seka kehittamishankkeiden laajuuden kasvu 1,2 miljoonaa euroa. Muissa
toimintatuotoissa on 800 000 euron kasvu talousarvioon nahden. Muiden
toimintatuottojen kasvun taustalla on opiskelijatydna myytdvien kahden
omakotitalon budjetoitu myyntiodotus.

TAM 2024-TA 2024
TOIMINTATUOTOT 1000 € TP 2022 | TP 2023 | TA 2024 | TAM 2024

muutos € |muutos %
Valtionosuus suoriteperusteella 60 263 61 965 61628 64 644 3016 49 %
Opiskelijavuodet yhteensa 6 067 6 032 5983 5892 0 -1,5%
Muut koulutustuotot 1735 1835 1263 1447 184 14,6 %
Koulutustoiminnan tuotot yhteensa 62117 63 800 62 891 66 091 3200 51%
Kehittdmishankkeet 1077 990 405 1566 1161 286,9%
Muut tuotot 2775 2724 1880 2 660 780 41,5%
- tyotoiminta (koulutukseen liittyva) 765 811 636 1350 714| 1121 %
- Ravintolapalvelut 923 924 833 786 -47 -5,6 %
- Kiinteistopalvelut 785 652 307 307 1 0,2%
- Tietohallintopalvelut 2 5
- Hallintopalvelut 38 20 1 1
- muut sekalaiset 262 312 103 216 113| 109,5%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 65 969 67 514 65 175 70 317 5142 7,9 %

Toimintakulut
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Toimintakulut kasvavat talousarviomuutoksessa yhteensa 1,8 miljoonaa euroa
(3 %). Kasvua edellisen vuoden tilinpaatokseen nahden on 2,1 miljoonaa euroa
(3,6 %).

Talousarvioon ndahden henkildstokulujen kasvua on 200 000 euroa (0,4 %).
Henkilostokulut kasvavat viime vuodesta 400 000 euroa (1,1 %).

Palvelujen ostot kasvavat talousarviosta 500 000 euroa (4,3 %) ja edellisesta
vuodesta 600 000 euroa (5,4 %).

Aineet tarvikkeet ja tavarat maararahavaraus nousee 500 000 euroa (7,5 %).
Kasvua edellisvuoteen on kuitenkin 100 000 euroa (1,6 %).

Muut kulut laskevat talousarviosta -42 900 euroa. Verrattuna edellisvuoteen
muut kulut kasvavat kuitenkin 200 000 euroa. Kasvun taustalla on koneiden ja
laitteiden vuokrakulujen nousu.

Vuoden 2024 talousarviomuutoksessa ylijadma on 3,3 miljoonaa euroa.
Talousarviossa alijaama oli vield -600 000 euroa.

Rahoitus tuotot ja kulut

Rahoitustuottoina saadaan PHP Holding Oy:n maksamia osinkoja 124 000 euroa.
Talousarviossa niita ei oltu huomoitu.

Korkotuotot kasvavat talousarviosta 484 000 euroa. Korkotuottojen alkuperdinen
talousarviovaraus oli varovainen.

Rahoitustuottojen ja -kulujen vaikutus muutoksessa on 608 000 euroa
positiivinen verrattuna talousarvioon.

Investoinnit ja maksuvalmius

Investoinneissa on otettu huomioon padivitetyt irtaimistoinvestointitarpeet,
mahdollisuudet hankkeiden priorisointeihin seka paivitetyt toteutusaikataulut.
Irtaimistoinvestoinnit kasvavat tana vuonna muutoksessa 347 000 euroa.
Muutoksen jalkeen vuoden 2024 irtaimistoinvestointimaararahat ovat 1,5
miljoonaa euroa.

Muutos sisadltdd myos vuodelta 2023 siirtyneita hankkeita. Kuntayhtyman
irtaimistoinvestointien maardrahaa jai kayttamatta vuonna 2023 kaikkiaan

721 000 euroa. Maéararahan kaytto oli ennakoitua pienempi, koska hankkeiden
toteutusta osin siirrettiin alkaneelle vuodelle ja osin suunnitelmia tarkennettiin
my0s siten, ettd osasta hankinnoista luovuttiin tdssa vaiheessa.
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Irtaimistoinvestoinnit

KOULUTUSKESKUS SALPAUS INVESTOINTIOSA 2024 IRTAIMISTOHANKINNAT

Tul/ TA TA TAM
Men 2024 muutos 2024

KOHDE

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT

Oppimisympadristojen uudistaminen, Automaatioalan robotiikka ymparisto M 50 50
Sahkoisen liikenteen latauslaitteet ja asennussalin sdhkokeskuksien uusiminen M 35 -35
Opetustilojen uudistus, tieto- ja viestintitekniikan (IT-tuki & ohjelmistokehittija) SVI13->STA6 M 50 -50
Opetuslaitteiston uudistaminen, hyvinvointiteknologia M 145 145
Leasing autojen ja koneiden lunastus, auto ja logistiikka M 110 82 192
Traktori etukuormaajalla (kaytetty) M 30 30
Koneenkuljetuspuoliperdvaunulavetti (kaytetty) M 70 70
Suuntauslaite M 7 7
Pintakasittelyn pulverimaalauslaitteisto 1% 60 60
Uuden oppimisympariston muutokset, rakennusala 1% 10 -10
Digitalisaatiokehitys VR (ruiskumaalaus), pintakasittelyala M 25 25
Oppimisympadriston konekohtainen tunniste jarjestelma RFID, rakennusala M 60 -60
Digitalisaatiokehitys VR, talotekniikka M 20 -20
Pikkubussi, eldin- ja luontoalat 1% 20 20
Oppimisympdriston uudistaminen, koneautomaatio M 40 40
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; prosessitekniikka M 40 50 90
Manuaalijyrsi, koneistussali, 2kpl (Isoarska vaihdossa) M 60 60
Opetuslaitteiston hankinta, prosessiteollisuus; ohjaus- ja saatétekniikka M 45 45
Puualan tasohoyla M 15 15
Hevosalan pienkoneet/traktori M 20 -20
Hevosalan sosiaalitilat (kontti) M 20 -20
Hevosalan ruokinta-automaatti M 20 20
Ravintola Kulinaarin kalusteiden uusiminen M 20 35 55
Baariluokan kalusteet ja tekniikan uusiminen M 30 -30
Opetuskeittididen astianpesukoneiden uusiminen M 15 5 20
Opetuskeitticiden tilojen ja laitteiden suunnitelu ja hankinta M 30 -30
Turvajarjestelmalaitteiston uudistaminen M 12 12
Sirkusalan valotekniikan oppimisympéristdjen pdivittaminen M 15 100 115
Verhoilualan oppimisympdristéjen laitteiden uusiminen; teollisuusompelukone 1% 10 10
Opetusvilineistdn uudistaminen, CleverTouch IMPACT 86" -Alytaulu 2kpl + naytén lattiateline 2 kpl M 10 10 20
Opetusvalineiden hankinta, hyvinvointiteknologia , viranomaisviestintaan liittyva valineisto M 20 -9 11
Oppimisympariston uudistaminen, Aistihuone/Multisensorinen oppimisympdristd M 35 3 25 60
Oppimisympdristéjen uudistaminen simulaatio- ja hybridiopetus, jarjestelmat ja laitteet, liiketoiminta M 30 30

Oppimis- ja koulutuspalveluiden kdyttéomaisuuden myynti T

OPPIMIS- JA KOULUTUSPALVELUT YHTEENSA 815 387 1202
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Tul TA TA TAM
KOHDE ul/
Men 2024 muutos 2024

KUNTAYHTYMAPALVELUT
Siivouksen mopinpesukoneet 4 kpl, Keskustakampus M 15 15
Ravintola Ellenin linjastojen muutostyot ja keittidlaitteiden uusiminen (Kaisla) M 41 41
Suurkeittiokoneiden ja -laitteiden uusiminen M 15 12 27
Ravintola Ellenin keitti6laitteiden taydennyshankinta M 10 -10
Ravintola Kaislan keittion suunnitelu ja laitteiden hankinta M 12 -12
Opetusteknologia ja virtualisointi (mm. Laila-laitelainaamon laitepaivitykset) M 15 15
Palveluhallintajarjestelman uusinta M 30 30
Tietoliikennelaiteuusinnat M 20 20
Tietoliikennelaiteuusinnat Sta 8 M 15 15
Langattoman verkon uusinta M 14 14
Asiahallinta ja séhkéinen arkistointijarjestelma M 20 20
Svinhufvudinkatu 6 f-g kalustaminen & varustaminen M 45 -45
Henkilostohallinnon tietojarjestelmédkokonaisuuden kehittdminen +Al M 20 -20
TyOajanseurantajarjestelman uusiminen ja kehittdaminen M 20 20
HR-prosessien sahkoistdaminen ja raportoinnin kehittaminen+Al M 20 -20
Salpauksen verkkosivuston uudistus M 100 100
Kuntayhtymapalveluiden kdyttéomaisuuden myynti T

KUNTAYHTYMAPALVELUT YHTEENSA 357 -40 317

IRTAIMISTOHANKINNAT YHTEENSA

Menot yhteensd M 1172 347 1519

Tulot yhteensd T

Nettomenot 1172 347 1519

Kiinteistoinvestoinnit

Kiinteistdinvestoinnit toteutuivat vuonna 2023 kokonaisuutena ldahes
talousarvion tasossa. Maararahan kaytto alitti budjetin 327 000 euroa.
Svinhufvudinkatu 6F, Lahti tydmaan loppuunsaattaminen ja tydmaan viimeiset
ulosmaksut siirtyivat vuoden 2024 puolelle. Tata maaradrahaa jai kayttamatta

314 000 euroa. Muiden kohteiden kiinteistdinvestointien maararahan kaytto alitti
talousarvion 13 000 euroa.

1. Lahti, Svinhufvudinkatu 6F. Perusparannushankkeen loppuunsaattaminen
siirtyi vuoden 2024 puolelle. Maararahatarve vuodelle 2024 on 350 000
euroa. Taman jalkeen alkuperdisen hankkeen, jonka maararaha oli
2 996 000 euroa, kustannukset ylittyvat 36 000 euroa.

Hankekokonaisuutta esitetaan taydennettavaksi 100 000 euron
lisimaararahalla, joka mahdollistaa seuraavat ao. koulutusalojen
esittdmat lisamuutostyot, jotka on mahdollista toteuttaa hankkeen
loppuunsaattamisen yhteydessa:

- Opetusravintola Kulinaarin sisdisen asiakasvirtojen hallinnan ja
tarjoilulinjaston parantaminen. Svinhufvudinkatu 6 F peruskorjaus,
uusi kulku Kulinaariravintolaan seka uuden baariluokan rakentaminen
ovat vaikuttaneet ravintolan lapi kulkevaan henkil6liikenteeseen, jota
esitettavilla muutostoilla voidaan parantaa.
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- Svinhufvudinkatu 6F peruskorjaus mahdollistaa Svinhufvudinkatu
6G:sta vapautuneen entisen siivouskeskuksen tilan hyodyntamisen
musiikkiteknologiaopetuksen kayttoon kolvaustilaksi. Nain saadaan
saannokset tayttava tulityotila opetuksen kayttoon seka

- Musiikkiteknologian kaytossa olevan aani- ja kuvatarkkaamo
Svinhufvudinkatu 6G:ssa on perusteltua pdivittdad paremmin
opetuksen tarpeita vastaavaksi.

Lahti, Stahlberginkatu 6A (deittikuja) vanhan mineriittivarttikaton muutos
konesaumapellille ja aiemmin peruskorjausten yhteydessa uusittujen
vesikattojen ensimaalaus osoitteissa Stahlberginkatu 6A (sdhkbosasto) ja
Svinhufvudinkatu 4AB. Maararahatarve 140 000 euroa vuodelle 2024.
Mineriittivarttikaton uusimistarve on tullut esille kuntoarvioinnissa ja
aiemmin uusittujen vesikattojen ensimaalaus oli jaanyt virheellisesti pois
vuoden 2024 investointitalousarviosta.

Lahti, Vipusenkatu 5, auto- ja varastologistiikan uudisrakennuksen
suunnittelumaararahaa voidaan pienentaa suunnitteluaikataulun
tarkentuessa 150 000 euroa vuodelta 2024. Vastaava maararaha tullaan
ottamaan huomioon vuoden 2025 talousarviossa.

"1000 €

TP TA TA muutos TAM
KOHDE 2023 2024 2024 2024
KESKUSTAKAMPUS
Stahlberginkatu 4 B, Lahti 1027
Stahlberginkatu 2-6, Lahti 398 320 320
Stahlberginkatu 6 A, Lahti 140 140
Stahlberginkatu 8, Lahti 170 6100 6100
Svinhufvudinkatu 6 F, Lahti 2681 450 450
VIPUSENKADUN KAMPUS
Vipusenkatu 5, Lahti
Vipusenkatu 5 A1, Lahti 200
Vipusenkatu 5 alueinfra, Lahti 26
Vipusenkatu 5 D, Lahti 200 -150 50
Vipusenkatu 5 F, Lahti
Vipusenkatu 3, Lahti 67
ASIKKALAN KAMPUS
Laurellintie 55, Asikkala
RAHOITUSOSUUDET VALTIOLTA
Stahlberginkatu 2-6, Lahti -7
KIINTEISTOINVESTOINNIT YHTEENSA
Menot yhteensa " 4568 6 620 440 7 060
Tulot yhteensa r -7 0 0 0
Nettomenot 4562 6 620 440 7 060

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdékokous 19.11.2024)
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Talousarviomuutoksen 2024 yhteenveto:

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio 2024

talousarvio 2024 muutokset

muutosten jalk.

TOIMINTATUOTOT

MYYNTITUOTOT 64 330 806 3801 146
MAKSUTUOTOT 8 000 -2 500
TUET JA AVUSTUKSET 533 368 1249 140
MUUT TOIMINTATUOTOT 303 100 94 300
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 65175 274 5142 086

TOIMINTAKULUT

HENKILOSTOKULUT -39 376 414 -156 418
PALVELUJEN OSTOT -10 545 130 -450 663
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -5943943  -1068 033
AVUSTUKSET -756 350 -97 600
MUUT TOIMINTAKULUT -2651193 -32 892
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -59273030 -1 805606
TOIMINTAKATE 5902 244 3 336 480

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

KORKOTUOTOT 136 500 483 800
MUUT RAHOITUSTUOTOT 1400 124 000
MUUT RAHOITUSKULUT -18 000 0
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT YHTEENSA 119 900 607 800
VUOSIKATE 6 022 144 3944 280

POISTOT JAARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -7 347 080 -97 070

POISTOT JAARVONALENTUMISET -7 347 080 -97 070

SATUNNAISET ERAT

SATUNNAISET KULUT -40 000 0
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA -40 000 0
TILIKAUDEN TULOS -1 364 936 3847210

POISTOERON MUUTOS 781431 0

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -583 505 3 847 210

68 131 952

5500

1782508

397 400

70 317 360

-39 532 832

-10 995 793

-7 011976

-853 950

-2 684 085

-61 078 636

9238724

620 300

125 400

-18 000

727 700

9 966 424

-7 444 150

-7 444 150

-40 000

-40 000

2482274

781431

3 263 706
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Investointien yhdistelma
1000 €
Hanke nimiyhdistelma
TP TA TA TA
2023 2024 muutos muutettu 2024
KIINTEISTOINVESTOINNIT
Kiinteistoinvestoinnit yhteensa netto 4562 6 620 440 7 060
IRTAIN OMAISUUS
- Oppimis- ja koulutuspalvelut 723 815 387 1202
- Kuntayhtymapalvelut 821 357 -40 317
Irtain osuus yhteensd omahankintamenot 1544 1172 347 1519
- Kdyttdomaisuuden myynti -57
Irtain osuus yhteensa netto 1487 1172 347 1519
. 4
INVESTOINTI YHTEENSA 6 049 7 792 787 8579

* Sisdltdéd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymékokous 19.11.2024)

Kokonaisuutena talousarviomuutosesityksen keskeiset tunnusluvut
kayttotalous, rahoituserat, investoinnit ja maksuvalmius huomioiden ovat

seuraavat:
2022
TA 2024 muutos P
Toimintatuotot 65968 710
Toimintakulut -56 135 564
Toimintakate 1 9833 145 ’
Rahoitustuotot ja kulut 574 664
Vuosikate " 10407809 "
Poistot -7 099 126
Satunnaiset tuotot ja kulut -347 344
Tilikauden tulos i 2961 340 i
Poistoerot, varaukset, rahastot 767 481
Tilikauden yli-, alijadama A 3728821
Nettoinvestointi -2679576
Toiminnan ja investointien nettokassavirta 6 844 406
Saamisten ja velkojen muutos (jos budjetoidaan) -479 607
Lainojen lyhennys -1052 630
Lainojen lisays 0
Laina padoma 31.12. 3496471
Rahavarojen muutos 5312170
Rahavarat 31.12. 19510 129
Tilikausien yli-/alijagamat 44 721 053
Vuosikate ulkoisista tuotoista % 15,8 %
Kassan riittavyys (pv) 120

2023
TP

67 513 585
-58 935 274
8578311
757 180
9335491
-7121395
-56 466
2157630
754 408
2912038

-6 048 986
3133795
3427789

-3367 639

0

128 832
3193945
22704073
47 633 091

13,8 %

123

2024 2024 2025
TA TA muutettu TA

65175 274 70317 360 66 070 981
59273030  -61078636  -60567 882
5902 244 9238724 5503 099
119 900 727 700 303 400
6022144 9966424~ 5806499
-7 347 080 7444150 -7153100
-40 000 -40000 " -40 000
1364936 2482274 -1386 601
781431 781 431 757 007
-583 505 3263 706 -629 594
-7792 000 -8 579 000 -7/554 000
-1809 856 1347424 7 -1787501
0 0 0
0 0 0
0 0 0
128 832 128832 128832
-1809 856 1347424 -1787501
16 077 546 24051498 22 263 997
45485511 50 896 797 50 267 203
92% 142 % 8,8%
87 128 120

Talousarviomuutos kasvattaa kuntayhtyman kassavaroja 3,2 miljoonaa euroa.
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Toimitusjohtaja:

Yhtymahallitus hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutosesityksen vuodelle 2024 ja paattaa esittda sen
yhtyméakokouksen hyvaksyttavaksi.

Paatos:

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman
talousarviomuutoksen vuodelle 2024. Talousarviomuutoksen mukaiset laskelmat
on esitetty myo6s osana talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2025-2027
laskelmia.

Paatos:
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027
ja talousarvio vuodelle 2025

Yhtymahallitus 15.10.2024 § 168

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on yksi Suomen suurimmista ammatillisen
koulutuksen jarjestajista ja keskeinen toimija Paijat-Hameessa. Rahoituksen
perusteena olevalla opiskelijavuosilla mitattuna Salpaus on vuonna 2024
kahdeksanneksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjestdja Suomessa.
Ministerion pdatos ensi vuoden 2025 rahoituksesta ja rahoituksen perustana
olevista opiskelijavuosista tulee koulutuksenjarjestajille tiedoksi aivan kuluvan
vuoden lopulla. Valtioneuvoston syksyn budjettiriihen paatésten mukaisten
ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkausten vaikutukset konkretisoituvat tassa
paatoksessa. Syksyn budjettiriihen paaatokset leikkaavat Salpauksen rahoitusta
arviolta -4 miljoonaa euroa, noin -325 opiskelijavuotta. Leikattuun rahoitukseen
on luvassa indeksitarkistus, joten muutos tdhan vuoteen jaa noin 3 miljoonaan.

Opiskelijamaara ja opiskelijavuosien toteuma tulee olemaan rahoitusta korke-
ammalla tasolla myds vuonna 2025. Tarvetta ja kysyntda koulutukselle alueella
on ja tdhan pyrimme vastaamaan parhaalla mahdollisella tavalla. Samalla jou-
dumme kuitenkin ensimmaista kertaa enemman priorisoimaan sita, mita koulu-
tusta voimme tarjota ja milla laajuudella, huomioiden alueen tyévoimatarpeen ja
jatko-opintoihin sijoittumisen.

Salpauksen opiskelijavuodet

Ammatillisen koulutuksen rahoitus toteutuu koulutuksen jarjestdjille
maksettavalla valtionosuusrahoituksella. Kunnat myos vastaavat ammatillisen
koulutuksen rahoituksesta asukaskohtaisen rahoitusosuuden kautta, joka vuonna
2024 on 203 euroa/asukas. Kuntien rahoitusosuus ammatilliseen koulutukseen
on yli miljardi euroa ja valtion rahoitusosuus hieman vahemman, my6s yli miljardi
euroa. Kuntayhtyman omistajakunnat eivat rahoita toimintaamme suoraan
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valtakunnallisen rahoitusjarjestelman lisaksi. Toimintamenojen ohella kaikki
investoinnit ja mahdolliset rahoituskulut katetaan kuntayhtyman omilla tuloilla.

Salpauksen strategiakausi vuoteen 2025 paattyy ensi vuonna. Strategiamme on
ottanut hyvin huomioon nopeasti tapahtuvat muutokset ammatillisessa
koulutuksessa ja toimintaymparistossimme. Salpauksen strategiassa on
kiinnitetty erityistd huomiota onnistumiseen palveluorganisaationa, tydelaman
kumppanina ja yhteiskunnallisena vaikuttajana. Se huomioi Opetus- ja
kulttuuriministerion Ammatillisen koulutuksen laatustrategia vuoteen 2030-
asiakirjan tavoitteet ja suuntaviivat. Tasta on hyva jatkaa ja valmistella myos
seuraavaa strategiakautta vuodesta 2026 eteenpain. Strategia paivitetdan
vuoden 2025 aikana vuosien 2026—2028 toimintasuunnitelman pohjaksi.
Strategiamme arvot ja eettiset kulmakivet perustehtdvan ohella pysyvat
ennallaan. Keskeiset ajurit pdivityksessa ovat tyollistyminen ja jatko-opintoihin
sijoittuminen seka toiminnan vaikuttavuuden parantaminen.

Suomen hallituksen esitys eduskunnalle laiksi ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilusta ja eraiksi siihen liittyviksi laeiksi valmistunee
vuoden 2024 lopussa. Esityksessa ehdotetaan saadettavaksi laki ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta. Lisdaksi ehdotetaan muutettavan
lakia ammatillisesta koulutuksesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta.
Esitys liittyy hallitusohjelman kirjauksiin koskien ammatillisen koulutuksen
rahoitusmallin ja toiminnanohjauksen uudistamista. Esityksessd ehdotetaan
vuosina 2026-2033 toteutettavaksi kokeilu ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksesta. Kokeiluun valittaisiin enintaan 40 koulutuksen jarjestdjaa,
joiden jarjestamisluvat korvattaisiin maaradajaksi kokeiluluvilla. Neuvotteluissa
pyrittdisiin yhteensovittamaan kansallisia ja paikallisia tavoitteita. Koulutuksen
jarjestajat arvioisivat alueen tarpeita yhdessa keskeisten muiden aluetoimijoiden
kanssa ja tekisivat esityksen strategisista tavoitteista. Opetus- ja
kulttuuriministerio toisi keskusteluun kansallisia tavoitteita ja keskitetysti
valmisteltua tietopohjaa. Opetus- ja kulttuuriministerio pitaisi neljan vuoden
valein koulutuksen jarjestdjien kanssa neuvottelut koulutuksen vaikuttavuutta ja
laatua koskevista tavoitteista. Tavoitteet kirjattaisiin Opetus- ja
kulttuuriministerion ja koulutuksen jarjestdjan valiseen sopimukseen, ja
tavoitteiden toteutumista seurattaisiin kokeilun aikana. Haku kokeiluun mukaan
padsemiseksi ajoittunee vuoden 2025 alkupuolelle ja Salpaus alueellisena
koulutuksen jarjestdjana on luonnollisesti hakeutumassa kokeilun toteutuessa
sithen mukaan.

Vuoden 2024 budjettiriihen paatdkset voimaan tullessaan vuoden 2025 alusta ja
tuleva rahoitusmallin muutos 2026 alusta vaikuttavat ja ohjaavat sitda mita
koulutuksia ja miten koulutuksia alueelliseen tarpeeseen on perusteltua jarjestaa.
Tyollistymisen ja vaikuttavuuden merkitys korostuu entisestdan. Tulevaisuudessa
rahoitusosuudet jakautunevat seuraavasti: 50 % perusrahoitus, 30 % tutkinnot ja
tutkinnon osien osaamispisteet, 18 % tyollistyminen ja jatko-opinnot ja 2 %
opiskelija- ja tydelamapalaute. Aiemman pohjatutkinnon omaavilla rahoitus
jatkossa tulisi perusrahoituksesta (50%), tutkinnon osien osaamispisteistd, mutta
ei enda kokonaisesta tutkinnosta. Tyollistymisrahoitusta annetaan, jos opiskelija
ei ole ollut ty6llinen ennen koulutukseen tuloa. Tutkinnon osien tdsmatarjonta
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tyollistymisen varmistamisessa, aikuisille jo aiemman tutkinnon omaaville,
korostuu. Opiskelijavalinnan kriteerien tulee tukea tata ministerion antamaa
ohjausta, kriteereitd on noudatettava ja valinta ja/tai hylkaysperusteet
dokumentoitava hakijan oikeusturvan kannalta riittavalla tarkkuudella.

Oppivelvollisten ja ilman ensimmaista tutkintoa olevien kouluttautumisen
mahdollisuuksien varmistaminen on siis jatkossa Orpon hallitusohjelman mukaan
ensisijaista. Suurimmat kouluttautumisen muutokset tulevat tiedossa olevan
rithipaatoksen mukaisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin, joiden tarjonta
kohdistuu jo aiemman tutkinnon suorittaneisiin ja sielld erityisesti korkeakoulu-
tutkinnon suorittaneisiin. Naita koulutuksia ovat muun muassa johtamisen ja
tuotekehityksen erikoisammattitutkinnot. Tastd ensimmadinen vaihe toteutetaan
lopettamalla ulkopuoliset palveluostot jo vuonna 2024 ja ndin turvataan
Salpauksen omien opettajien tyota koulutusmaarien vahentyessa. Tama laskee
koulutusmaaria asteittain vuoteen 2027 mennessa noin 325 opiskelijavuotta.

Tyollistyminen, alan vetovoima, hakijan aiempi koulutustaso ja vapaa
hakeutumisoikeus erityisesti oppivelvollisten osalta, vaikuttavat yhda enemman
budjettiriihipaatosten myota tulevaan koulutustarjontaan. Nyt on jo tiedostettu
aloja, joita muutokset koskevat, esimerkiksi hius- ja kauneusalojen volyymin
hallittu pienentaminen tyoéllistymisen perusteella. Yrittdjyys ei ole nuorten
ensisijainen tapa tyollistya, pienet kampaamot eivat palkkaa tyontekijaita, koska
asiakassuhteet ovat yleensa henkilokohtaisia. Toinen jo tunnistettu ala tassa
tarkastelussa on tieto- ja viestintatekniikka. Tahan vaikuttaa erityisesti
valmistuneiden tyollistymisen nopea lasku digitalisaation ja tekoalyn jokapai-
vaistyessa seka kehitys siind, ettd atk-tukea ei tarvita aiemmassa laajuudessa.
Rakennusalalla on huomioitava ikarakenne ja tydelaman suhdannevaihtelut.
Eldin- ja luontoaloilla maatalousalan heikko vetovoima sekd ammatti- ja
erikoisammattitutkintokoulutusten vahentamisen vaikutukset nakyvat erityisesti
kala- ja ymparistdaloilla sekd pieneldinten ammatti- ja erikoisammattitutkinto-
koulutusten toteutuksessa. Ministerion paatoksilla voi olla vaikutuksia myos
Salpauksen kiinteistosaneerauksien ja hankkeiden laajuuteen. Hevosalalla
tyollistyminen on melko matalaa ja opiskelijoiden keskeyttdmismaarat ovat
kohtuullisen suuret. Tavoite on vahentada koulutuskaytossa olevaa hevosmaaraa
niin, ettd toimintaan oppilaitoksen tiloissa riittaa yksi talli ja ndin resurssi- ja
kustannusrakennetta sopeutetaan tulevaan toimintavolyymiin. Tyopaikoilla
tapahtuvan yhteistyon merkitys korostuu nykyista enemman.

Vuonna 2025 jatkaa vield vuonna 2023 ja 2024 opintonsa aloittaneita niin, etta
opiskelijavuosimaara pysyy korkealla todennakdisesti laskevasta rahoituspaatok-
sesta riippumatta. Vuodesta 2026 eteenpadin toiminnallinen tavoitteemme on
noin 5700 opiskelijavuotta, mikali leikkaus on arvioimamme kaltainen. Tavoite
sisdltaa pienen varmuusmarginaalin siihen, ettei opiskelijavuodet toteudu alle
rahoituspaatoksen. Tata tavoitetta tulee tarkastella vuosittain, kun rahoituspaa-
tokset ovat tiedossa. Oppivelvollisten osalta ei ole mahdollista kovin nopeisiin
reagointeihin, koska koulutus kestaa heilld padosin 2,5-3 vuotta. Nuorten
ikdluokan suurempi lasku ja sen vaikutukset oppivelvollisten koulutukseen
toteutuu 2030 jalkeen. Lasku ammatilliselle puolelle pelkastdadn Salpaukseen voi
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olla vuonna 2035 jopa yli 400 (tdssa ei ole huomioitu mahdollisen
maahanmuuton positiivista vaikutusta ikaluokkiin).

Edelld kuvatuilla ministeridtason toiminnanohjauksen ja rahoituksen tulevilla
muutoksilla opiskelijavuosien méaariin on vaikutuksia my6s Salpauksen
henkilost66n kokonaisuutena, ei pelkdstdan opetus- ja ohjaushenkildstoon.
Henkiloston keski-ika ja kiihtyva eldkeidan saavuttaminen helpottaa osaltaan
sopeutumista. Kdytamme harkitusti taseeseen kerrytettya ylijdamien
varmuusmarginaalia saadaksemme aikaa sopeutukselle, jotka ovat nakopiirissa.
Myds muun kuin opetushenkiléston oikean maaran tarkkaa harkintaa jatketaan,
kuten on tehty edellisten leikkausten jalkeen kaiken aikaa.

Koulutustarjonnan muutosten valmistelu ja opiskelijaprofiilin tarkastelu on
aloitettu sen suhteen, kuinka monella on jo aiempi tutkinto. Salpaus on tassa
suhteessa valtakunnan keskiarvossa. Vuonna 2022 Salpauksen opiskelijoista 35
prosentilla oli jo aiempi tutkinto suoritettuna. Tarkastelussa on erityisesti ja ensin
jo aiemmin korkea-asteen tutkinnon suorittaneet. Opiskelijavalinnassa etusijalla
ovat jatkossa oppivelvolliset ja ilman tutkintoa olevat. Naiden lisdksi alan
tyollistavyys ja alueen tyévoiman tarve ovat koulutustarjonnan suuntaamisessa
ensisijaisia. Kaikki aikuiskoulutus ei jatkossakaan lopu, mutta kokonaisten
tutkintojen sijaan tutkinnon osat ja osaamistarpeeseen perustuva tasmatarjonta
korostuvat. Samoin korostuvat monimuotoiset opiskelumuodot tyon ohessa seka
oppisopimuskoulutus.

Salpauksessa valmistelussa olevaan luonnonvara-alan koulutuksen selvitykseen
vaikuttavat luonnollisesti ministerion tulevat linjaukset aikuisten, jo aiemman
tutkinnon suorittaneiden kouluttautumismahdollisuuksista, nuorten
opiskelijamaarien samalla vahentyessa. Hallituksen tulevilla paatoksilla voi olla
vaikutusta myos Asikkalan luonnonvara-alan kampuksen kiinteistdjen
tilaohjelmaan. Koulutuskeskus Salpauksen Asikkalan toimipisteen
toimitilaohjelman lisdksi on tullut tarve koko maa- ja metsatalousalan seka
luonnontieteiden koulutuksien tilannekuvan tarkasteluun Salpauksessa.
Kokonaiskuvaa tulee tarkastella myos Koulutuskeskus Salpauksen
yhteiskunnallisen ja alueellisen huoltovarmuuden ja tydelaman tarpeiden
nakokulmasta. Luonnonvara-alan kehitys on tarkea osa kestavaa kehitysta seka
biotalouden edistdmista ja ilmastonmuutoksen torjuntaa.

Huoltovarmuus seka kestava tyollisyys- ja tuottavuuskehitys edellyttavat
osaamisen riittdvyyden varmistamista kaikilla kriittisilla ja yhteiskunnallisesti
merkittavilla aloilla. Jatkuvaa oppimista vahvistetaan. Tutkintoa pienempien
koulutuskokonaisuuksien hyddyntamista lisatdan tayttamaan tyéelaman
muuttuvia osaamistarpeita.

Oma iso kokonaisuus on perustaitojen vahvistaminen, oppimisen tuki ja
digitaaliset palvelut. Tyoelaman osaamistarpeiden muuttuessa toisen asteen
koulutuksessa korostuu tarve kielellisten, matemaattisten ja digitaalisten
perustaitojen vahvistamiseen, jotta nuorten oppimaan oppimisen taidot
turvataan tulevalla koulutuspolulla ja tydelamassa. lkarakenteen muuttuessa
perustaitoja on vahvistettava myo6s aikuisten koulutuksessa. Digitalisaatio
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lapadisee koko yhteiskunnan ja digitaalisen osaamisen merkitys kasvaa
yhteiskunnan ja tybelamaosaamisten muutoksissa. Digitaalisuuden
mahdollisuuksien hydédyntaminen tuottavuuden lisddmisessa edellyttaa
tutkimukseen perustuvia perus-, soveltavan ja huippuosaamisen digitaitoja.
Digitalisaatio mahdollistaa ammatillisessa koulutuksessa uudenlaisia
oppimisymparistdja ja oppimateriaaleja. Samalla ajasta ja paikasta
rilppumattomat oppimisen mahdollisuudet laajenevat erityisesti aikuisille, mutta
my0s nuorille. Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttaa
koulutuksen jarjestajien kyvykkyyden sekd opetushenkiléston osaamisen
kehittamista, yhteisty6ta ja digitaalisen toimintaympariston kehittamista. Ndiden
edelld mainittujen lisdksi tarkeda on hyvinvoinnin ja osallisuuden edistaminen.

Valmisteltavan toiminta- ja taloussuunnitelman ja erityisesti talousarviovuoden
2025 aikana on valttamatonta jatkaa uudistusta Salpauksen koulutustarjonnan ja
opiskelijarekrytoinnin toimintatavoissa. Erityisesti aikuisille suunnattua jatkuvaa
hakua tulee kehittda edelleen niin, ettad koulutustarjonta vastaa yha paremmin
alueen yritysten osaavan tyovoiman saatavuuteen ja vaestdn osaamistarpeisiin.
Tama edellyttaa verkko- ja monimuoto-opiskelun tarjonnan kasvattamista,
lyhyiden, osallistujan tyollistymista tukevien tutkinnon osien joustavaa tarjontaa
seka aitoa mahdollisuutta aloittaa opinnot opiskelijan kannalta joustavammin lapi
vuoden.

Kaikkien koulutusalojen tulee varmistaa opetuksen pedagogisten
toteutustapojen, koulutuksen tarkoituksenmukaisien kokonaisuuksien ja
opintojen joustavan aloituksen ja etenemisvaihtoehtojen aito toteutuminen.
Tama kaikki edellyttaa opetushenkilostén osaamisen varmistamista ja myos
laajentamista (mm. erityisen tuen osaaminen osana ammatinopetusta,
digiosaaminen ja opetus englannin kielelld). Nama tulee huomioida luonnollisesti
my0s uutta henkilostda rekrytoitaessa. Oikea-aikainen ja sisall6llisesti seka
pedagogisesti uusiin tarpeisiin vastaava koulutustarjonta tekee Salpauksesta
strategiansa mukaisesti palveluorganisaation. Tassa onnistumisella on merkitysta
my0s kaikkien salpauslaisten tyon turvaamisessa.

Ukrainan sodan pitkittyessa kasvaa tarve seka kotoutumiskoulutukselle etta
tutkintoon valmentavan ja ammatillisen koulutuksen tarjonnasta ukrainalaisille
pakolaisille. Samalla my6s muiden maahan muuttaneiden kotoutumiseen ja
tyollistymiseen alueella on kiinnitettava erityista huomiota.

Salpauksen rooli alueellisena kouluttajana ja osaavan tyévoiman varmistajana
nakyy erityisesti alueen tyoeldaman palvelemisena osaavan tyévoiman saamisessa
ja peruskoulun paattavien osalta osallisuuden varmistamisessa toisen asteen
opiskelupaikan my6ta. Olemme myos vahvasti mukana alueen kuntakokeilun
toteuttamisessa seka 2024 aikana valmistautumisessa vuoden 2025 alusta
tapahtuvaan tyovoimapalvelujen siirtymiseen valtiolta kunnille. Alueen
elinvoimaisuuden ja tyollisyydenhoidon yksi merkittdvimmista haasteista on
edelleen alueen asukkaiden alhainen koulutustaso ja korkea nuorisoty6ttomyys
verrattuna kahteentoista suurimpaan kaupunkiin.
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Laajennettu oppivelvollisuus on toteutunut alueella hyvin ja opiskelukuntoisille
I6ytyy opiskelupaikka toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa seka tutkintoon
valmistavassa (TUVA) koulutuksessa. Vaativaa erityista tukea tarvitsevien
opiskelijoiden osalta teemme yhteisty6ta Kaarisilta ry:n kanssa ja olemme
tiivistaneet yhteistyota alueella toimivan erityisoppilaitoksen, Kiipulan kanssa.
Kiipula toimii Lahdessa samoilla kampuksilla Salpauksen kanssa ja ndin yhteistyo
on sujuvaa ja mahdollistaa opiskelijoiden moniammatillisen tuen seka eri
toimijoiden osaamisen kehittymisen.

Kuntayhtyman talous on vakaalla pohjalla huolimatta alijaamaisesta
taloussuunnitelmakaudesta 2025-2027. Kuntayhtyma maksoi pois pankkilainansa
tilikaudella 2023. Talousarviossa 2024 odotettua parempi rahoituspaatos talle
vuodelle korjaa alijadmaisen talousarvion 2024. Talta osin yhtymakokoukselle
tehtdva talousarviomuutos on otettu osaksi taman asiakirjan laskelmia. Vuoden
2024 rahoitustasoon verraten kuntayhtyman kustannusrakenne on kevyempi,
mika nakyy ylijaamaisena tilinpaatoksena viela talla tilikaudella. Talla
marginaalilla voidaan paaosin vastaanottaa vuoden 2025 rahoitusleikkaus, mutta
taloussuunnitelmakausi 2025-2027 tulee olemaan harkitusti alijaamainen.
Kuntayhtyma kayttaa aiempina vuosina yhdessa koko henkil6stonsa kanssa
saavutettua ylijadmaa tulevalla kaudella Paijat-Hdameen ammattillisen
koulutuksen hyvaksi. Taseeseen saavutettu ylijadma on kuntayhtyman aitoa
varautumista julkisen talouden kiristyksiin. Lisaksi toimitilaohjelman
toteuttaminen ja kiinteistokulujen hallinta edellyttavat luonnollisesti
investointeja, johon saavutettua kassaylijdamaa voidaan kayttaa ja
velkaantuminen valttaa.

Sopeudumme rahoitusleikkauksiin pitkadjannitteisesti hyvalla henkilostopolitiikalla
kayttamalla hyvaksi myos kiihtyvan eldakoitymisen avaamat mahdollisuudet
tehtdvien uudelleen jarjestelyissa. Naita ratkaisuja on tehty kaiken aikaan Sipilédn
hallituskauden rahoitusleikkausten jalkeen, vaikka talous on ollut ylijaamainen.
Kilpailu osaavasta tyovoimasta kiihtyy ja siksi kuntayhtyman on pidettava huoli
tyonantajakuvastaan ja osaavasta henkilostostaan. Eikd tama tarkoita sitd, etta
tehtavat ratkaisut saisivat olla tehottomia tai vaikuttamattomia. Myos
taloussuunnitelma-asiakirjassa esitettavat vuodet 2023—-2027 ovat edelleen
kumulatiivisesti selkeasti ylijaamaisia. Vuosien 2026 ja 2027 taloussuunnitelma
on laadittu 2 prosentin rahoituksen ja kulujen kasvulla.
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Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijadmaa vuodesta 2019 alkaen. Talldin paattyi Sipilan hallituskauden rajut
ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkaukset, jotka veivat 30 prosenttia, 20
miljoonaa euroa Salpauksen rahoituksesta. Tama kumulatiivinen ylijaama tullaan
pitdmaan positiivisena. On erinomaisen tarkeda, etta taseen ylijadmia on pystytty
kasvattamaan Paijat-Hamalaisen ammattillisen koulutuksen pitkdjanteisen
toteuttamisen resursiksi.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma vahvistaa henkilostolle tarjottavia etuja.
Vuoden 2024 kevaalla kayttoon tullut polkupyoraetu jatkuu yllapitdaen Salpauksen
houkuttelevuutta tyénantajana ja samalla mahdollistaa seka aktivoi henkil6stoa
aktiivisuuteen, lilkkunnan lisédmiseen ja siten hyvinvoinnin edistamiseen. Lisaksi
Koulutuskeskus Salpausta vahvistetaan edelleen vetovoimaisena tydnantajana ja
henkilostolle tarjottava ePassi flex etu korotetaan 400 euroon. Kuntayhtyman
nykyisin henkilostélleen tarjoama ePassi flex etu on 200 euroa vuodessa.
Korotuksen taustalla on paitsi halu tukea henkiléston liikkumista ja hyvinvointia,
my0s alueellinen vertailu julkistaustaisiin tydnantajiin. Lisaksi etu on
kustannustehokas tapa kannustaa henkilost6a. Paijat-Hameen alueen suurimmat
julkiset tydnantajat tarjoavat henkilostolleen ePassia vastaavaa etua 400 euroa
vuodessa. Kuntayhtymalla ei ole mitdaan syyta erota tasta linjasta. Koulutuskeskus
Salpaus on tehnyt koko henkilostdnsa kanssa erinomaista ja esimerkillista tyota
kuntayhtyman toiminnan ja talouden hoidossa ja saavuttanut merkittavat
taseessa olevat ylijaamat, joita nyt tehtavalla taloussuunnitelmakaudella
kaytetdadan ammatillisen koulutuksen hyvaksi Paijat-Hameessa. Paatos
henkilostoetujen jatkosta tehdaan vuosittain osana talousarviota, jolloin
arvioidaan toisaalta kuntayhtyman mahdollisuudet ja toimintaympariston
muutokset talta osin.

Salpaus on visionsa mukaisesti enemman kuin koulu, opiskelijoiden ja tyéelaman
kohtaamispaikka. Vision saavuttamiseen liittyy toimintamme eettisten
kulmakivien

e vastuullisuus ja tarttuminen,
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¢ keskustelu ja yhteisen ymmarryksen rakentaminen seka

e vaikuttavuus ja keskittyminen olennaiseen
toteuttaminen ja ndkyminen kaikkien salpauslaisten toiminnassa. Ndista on hyva
ponnistaa strategiakauden 2021- 2025 viimeiseen toimintavuoteen ja samalla
Suomen hallituskauden tavoitteisiin.

Henkilostosuunnitelma

Salpauksen henkilostorakenteen tavoitteellinen kehittdminen jatkuu edelleen
vuosina 2025-2027. Ammatilliseen koulutukseen tehdyt maaraaikaiset
lisdrahoitukset sekd opetus- ja kulttuuriministerion jakamat koronapandemian
aiheuttamiin lisdopetuksen ja -ohjauksen tarpeisiin kohdistetut maaraaikaiset
lisdrahoitukset ovat mahdollistaneet merkittavat panostukset opetus- ja
ohjaushenkildstéon. Madraaikaista lisarahoitusta on kokonaisuudessaan vuosina
2019-2022 saatu noin 11 miljoonaa euroa.

Vuonna 2021 lisarahoituksilla toteutetuilla rekrytoinneilla nostettiin Salpauksen
opetus- ja ohjaushenkiloston resurssia noin 50 henkilotyévuodella vuosille 2022—-
2024. Voimassa olevan henkildstésuunnitelman mukaisesti henkildstéresurssit
palautuvat vuoden 2020-2021 alun tasolle arviolta 2024 vuoden loppuun
mennessa. Kokonaisuudessaan tehdyt henkildstopanostukset tarkoittavat noin
180 henkilotyovuoden ja noin 11 miljoonan euron kokonaispanostusta vuosien
2021-2024 aikana. Henkilotyovuosien kehityssuunta seka voimassa oleva
henkilostésuunniltelma osoittaa, etta tavoitteet saavutetaan vuoden 2024
aikana. Henkildstoresurssien arvioidaan laskevan vuoden 2024 lopussa noin -15
henkilotyovuotta vuoden 2023 lopun tilanteeseen verrattuna, saavuttaen vuoden
2020 henkilétyovuositason.

Valtakunnan hallituksen 2024 budjettiriihessa ammatilliseen koulutukseen
osoittamat rahoitusleikkaukset edellyttivat, etta tarkkaa henkildstésuunnittelua
on tarpeen jatkaa. Lisdksi valtakunnalliset yleiskorotukset ovat nostaneet
henkilotyovuoden laskennallista hintaa vuodesta 2022 vuoteen 2023 8,7
prosenttia. Koko henkilostokulujen osalta henkilotyévuoden hinta on kasvanut
vuodesta 2022 4,2 prosenttia vuoteen 2023. Eroa palkkojen ja henkiléstokuluhen
osalta selittaa vanhojen eldkemenoperusteisten maksujen poistuminen seka
muut keventyneet tydnantajamaksut julkisilla tyonantajilla.

Toimitilaohjelma

Koulutuskeskus Salpauksen opiskelijamaarat, opetussisallét ja -menetelmét ovat
muuttuneet ja muuttuvat voimakkaasti ammatillisen koulutuksen uuden
lainsdadannon ja julkisen talouden aiempien leikkausten ja pysyvasti alentuneen
rahoitustason vaikutuksesta. Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on kehittanyt
jarjestelmallisesti tilankdytto6aan. Salpauksen tavoitteena on ollut saavuttaa 40
prosentin, 60 000 nelion toimitilavahennys 2020 luvun alkupuolella verrattuna
vuoden 2013 tasoon. Tavoite on saavutettu ja ylitettykin. Kuntayhtyma on
vahentanyt kdytdssadn olevia toimitiloja 76 600 neliota. Keinoja ja tavoitteita
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ovat olleet toimipisteverkon tiivistaminen, tilojen, tarkoituksenmukaisuus,
yhteiskaytto ja monikayttdisyys seka tilankayton tehokkuus.

Kuntayhtyma investoi kiinteistdihin yhteensa 30 miljoonaa euroa, keskimaarin 6
miljoonaa euroa vuodessa aikajaksolla 2023-2027. Investoinnit parantavat tilojen
palvelukykyd, kuntoa ja toimitilakdytdn tehokkuutta. Samalla peruskorjausvelka
on lyhentynyt merkittavasti. Tilojen maaran vahentdaminen on keskeinen osa
kuntayhtyman talouden hallintaa ja kantokykya. Investoinnit toteutetaan
tulorahoituksella.

Kiinteist6ja on myyty ja osin purettu 76 600 m2. Lahdessa on myyty Kujalan,
Teinintien, Sammonkadun, Katsastajankadun, Nastopolin sekd Svinhufvudinkatu
7-11 (NELO) kiinteist6t, Svinhufvudinkatu 2 A-B seka Urheilukeskuksen vieressa
olevan Nick’sin kiinteiston kiinteistoyhtion tilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet.
Hollolassa on myyty Kukonkoivun kiinteisto ja Orimattilassa Heindmaantien ja
Koulutien kiinteistot. Heinolan kampuksella Opintie 2:n kiinteisto ja Lahden
Vipusenkadun vanha A-talo on purettu. Lisdksi Kuhmoisissa entinen kesasiirtola,
Tanhua, on myyty.

Kuntayhtyman hallinnoimia toimitiloja on yhteensa 107 860 m2. Naista
Koulutuskeskus Salpauksen aktiivisessa opetuskadytdssa on vuoden 2025 alkaessa
97 736 m2, peruskorjauksessa 3 238 m2, ulkopuolelle pitkaaikaisilla sopimuksilla
vuokrattuna 1 562 m2 seka vaistotiloina tai vajaakaytolla 5 324 m2.

Kuntayhtyman toimitilaohjelmaa paivitetaan tarvittavilta osin. Samalla
toimitilaohjelmaan liittyva investointisuunnitelma tarkentuu. Tulevat
kehitystoimenpiteet kohdistuvat ldhivuosina Lahden keskustakampukselle
Stahlberginkatu—Svinhufvudinkatu —alueella, Lahden Vipusenkadun
teknologiakampukselle seka Asikkalan luonnonvara-alan kampukselle, johon
valmistui Opetus- ja kulttuuriministerion strategiarahoituksella ensi kertaa oma
toimitilaohjelma kevaalla 2020. Loppuraportin mukaan tilantarve oli 3410 neli6t3,
kun tilaa on tarjolla 7945 neliota. Tehtdvien investointien mahdollistama
toimitilojen vahennyspotentiaali on siis puolet.

Asikkalan toimitilaohjelman toteutus ajoittuu nykytiedon mukaan vuosille 2027-
2029. Kaavoitusprosessi on kdynnissa osana tata kehitysprosessia. Salpauksen
luonnonvara-alojen koulutusten tulevaisuusselvitys aloitettiin syksylla 2023, joka
on pohjana tdman toimitilaohjelman ja investointisuunnitelman tarkentamiselle.
Tavoitteena on saada kattava kuvaus siitd, millainen luonnonvara-alojen
kouluttaja Salpaus on tulevaisuudessa. Selvityksessa kuullaan muunmuassa
opetusministeriota, alueen tyéelamakumppaneita ja muita keskeisia sidosryhmia.

Kevaalla 2023 valmistui Lahden keskustakampuksen toimitilachjelman paivitys,
jota kadytetdan alkuvaiheessa Stahlberginkatu 8 —rakennuksen peruskorjauksen
toteutuksessa. Hanke on kdynnissa ja toteutuu vuosina 2024-2025.
Vipusenkadun kampus, Lahti toimitilaochjelman paivitys kdynnistyi syksylld 2023 ja
valmistuu syksylla 2024.
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Kaikkiaan vahennyspotentiaalia on vield nykyisista toimitiloista noin 100 000
nelidsta noin 20 %, 20 000 m2. Vahennysten toteutuksen vaikeus on myyntien
osalta kasvanut, koska myds muut toimijat vahentdvat samanaikaisesti
toimitilojaan. Vahennyspotentiaalista Lahden Keskustakampuksen eteldpaassa on
noin 10 000 m2, Vipusenkadulla noin 6 000 m2 ja Asikkalan kampuksella noin 4
000 m2. Toimitilaohjelman tavoitteena on laskea Salpauksen kaytossa olevaa
tilamaaraa noin 80 000 nelidon.

Lahden keskustakampuksella on vajaakaytolla ja vaistotilakdytossa oleva
Svinhufvudinkatu 13 -kiinteistd edelleen myynnissa. Kiinteistossa toimiva
Salpauksen sirkuskoulu jaisi kaupan toteutuessa rakennukseen vuokralle.

Salpauksen opiskelijavuosien arvioidaan kohdistuvan eri kampuksille seuraavasti:
- Keskustakampus, Lahti 3686

- Vipusenkadun kampus, Lahti 1425

- Opintien kampus, Heinola 356

- Asikkalan kampus 263

- Jokimaa, Lahti 175

- Villdhde, Lahti (Kaarisilta ry) 40

Taloussuunnitelmassa on arvioitu toimitilaohjelman toteutuksen

maararahatarpeet 2025-2028. Arviot tarkentuvat seuraavissa
taloussuunnitelmakierroksissa.

Taloudelliset lahtokohdat

Toimintatuotot 1000 €

TAM 2024 sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (yhtymdékokous 11/24)

Vuosi 2023 paattyi taloudellisesti suotuisissa merkeissa ja kuluvalle vuodelle
ammatillinen koulutus ja Salpaus saivat viela rahoitusta vahvistavan
rahoituspaatoksen. Kulurakenteemme vuonna 2024 on nykyiseen rahoitustasoon
nahden alempi. Talta pohjalta on hyva ponnistaa vuoteen 2025 ja
valtioneuvoston budjettiriihessa paattamiin rahoitusleikkauksiin. Pddosa
rahoitusleikkauksesta vuonna 2025 tulee katettua silld, ettd taloutemme on
ylijgdmainen vield tana vuonna. Vuoden 2025 talousarvio on -0,63 miljoonaa
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alijaamainen. Varovaisuuden periaatteella tehty taloussuunnitelmakausi 2026-
2027 tulee myo6s olemaan harkitusti alijdgdmainen. Se miten talous lopulta
toteutuu riippuu monesta tekijasta ja toki siita jaako riihen leikkauspaatokset
ainoaksi julkisen talouden tasapainotuspaatdkseksi ammatillisen koulutuksen
osalta.

Viimeisen viiden vuoden aikana vuodesta 2019 vuoteen 2023 Salpauksen
opetustoiminnan palkkakulut ovat kasvaneet (ilman sivukuluja) saatujen
lisdresurssien turvin 25,7 prosenttia, 5,3 miljoonaa euroa, kun samanaikaisesti
muiden henkildstéryhmien palkkakulut kasvoivat vain 402 000 euroa 6,2
prosenttia. Erityisen tarkeda on myos se, ettd muut kuin henkiléstokulut ovat
samanaikaisesti nousseet vain 7,7 prosenttia, 1,4 miljoonaa euroa. Saavutus on
hyva, koska aikajanne on viisi vuotta ja koronapandemian toimintakustannuksia
alentavat rajoitteet ovat viime vuonna jo poistuneet ja inflaatio vaikuttanut
erityisesti vuonna 2023. Samanaikaisesti toiminnan volyymi ei ole suinkaan
laskenut. Salpaus on onnistunut kulujen hallinnassa ja resurssien suuntaamisessa
perustehtavaan. Sipilan hallituskaudella toteutettuihin -30 prosentin, -20
miljoonan euron rahoitusleikkauksiin sopeutumiseen tarvittiin kuusi yt-kierrosta
(viimeisin vuonna 2016) ja nyt jo yli 77 000 nelién toimitilojen vahentamisen.
Taman jalkeen lisasatsauksia on tehty opetustoimintaan kohdistuen ja taloudesta
huolta pitaen.

Taloussuunnitelmaa arvioitaessa on tarkasteltava tilikausien kumulatiivista
ylijagdmaa vuodesta 2019 alkaen. Tdma kumulatiivinen ylijadma tullaan pitdmaan
positiivisena. On erinomaisen tarkeaa, etta taseen ylijagamia on pystytty
kasvattamaan Paijat-Hamaldisen ammattillisen koulutuksen pitkdjanteisen
toteuttamisen resursiksi.

Taloussuunnitelmakausi on budjetoitu vuoden 2025 osalta riihipaatoksen tietojen
perusteella ja kahdelle seuraavalle vuodelle on arvioitu 2 prosentin rahoituksen
indeksitarkistus ja 2 prosentin kustannusten nousu. Kulurakenne on budjetoitu
nykytilanteen mukaiseksi. Toiminnan muutosten ja kulurakennetta laskevien
toimien osalta talousarvioon on viety ainoastaan valmiit ja toimeenpantavat
ratkaisut, ei mahdolliset vasta suunnitteilla olevat muutokset.

Onnistunut talouden hallinta mahdollistaa pitkdjanteisen toiminnan kehittamisen
ja talouden johtamisen ilman, etta yksittdaisen vuoden negatiivisiin
rahoituspaatoksiin olisi heti reagoitava sopeuttavin erillistoimin.
Taloussuunnitelmakauteen sisaltyy monia riskeja rahoitus- ja
kustannuskehityksen poikkeuksellisen suuren epavarmuuden takia.

Kokonaisuudessaan kuntayhtyman toimintatuotot laskevat -4,2 miljoonaa euroa
(-6 %) talousarviossa 2025. Koulutustoiminnan tuotot laskevat -3,1 miljoonaa
euroa (-5 %), hanketoiminta -499 000 euroa ja muut tuotot -624 000 euroa.
Hanketoiminta budjetoidaan saatujen rahoituspdatosten mukaan, ja tilikauden
aikana tilinpaatésennusteessa ja mahdollisessa talousarviomuutoksessa tama
laajuus yleensa kasvaa. Muissa tuotoissa laskua on koulutustoiminnan
ty6toiminnan tuotoissa. Vuodelle 2025 ei ole budjetoitu myyntivaiheeseen
tulevia opiskelijatyona rakennettuja omakotitaloja.
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Toimintakulut laskevat -511 000 euroa (-0,8 %) talousarviossa 2024. Kasvua on
kuitenkin vuoden 2023 tilinpaatdkseen nahden 1,6 miljoonaa euroa (2,8 %).
Kasvu perustuu henkiléstokulujen yleiskorotuksiin ja yleiseen kustannustason
nousuun.

Henkilostokulut kasvavat 939 000 euroa (2,4 %) talousarviossa 2025 vuoden 2023
tilinpaatokseen verrattuna. Maaraaikaisilla valtionosuusrahoituksen korotuksilla
palkatun opetushenkiléston maara ja kustannukset laskevat suunnitellusti, mutta
vastaavasti voimassa oleva sopimus palkkojen yleiskorotuksista nostaa
kustannuksia. Talousarviossa 2025 henkilostokulujen yleiskorotuksiksi on lisdtty
5,88 prosenttia maaliskuun 2024 palkkatasoon. Korotuksessa on mukana kuluvan
vuoden kesdkuussa toteutuneet yleiskorotukset seka ensi vuoden vastaavat.
Tilinpaatokseen 2022 vertailtaessa pitda muistaa hyvinvointialueiden
perustamiseen liittyva elakemenoperusteisen maksun poistuminen, joka pienensi
kuntayhtyman elakemenoja ja sita kautta henkilostokuluja noin -1,6 miljoonalla
eurolla.

Muiden kuin henkiléstékulujen talousarviovaraus on -1 miljoonaa euroa (-4,7 %)
talousarviota 2024 pienempi. Varauksen muutos vastaa lahes vuonna 2025
toteutuvaa ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksen tasoa. Kulurakenne on
kayty lapi tarkasti ja kuluraamissa pysyminen edellyttaa tarkkuutta joka tasolla.

Salpauksen toimitilakustannukset suunnitelman mukaisine poistoineen
talousarviossa 2024 ovat -13,9 miljoonaa euroa (-13,9 milj. euroa TA 2024).
Tilakustannusten osuus toimintatuotoista talousarviossa 2025 on 21 prosenttia.
Toimitilojen maaran vahentdaminen on rajoittanut toimitilakustannusten kasvua.
Toimitilaohjelman toteuttaminen tulee jatkamaan tilamaaran vahentamista
tulevina vuosina.

Taloussuunnitelmakauteen siséaltyy riskeja rahoituskehityksen poikkeuksellisen
suuren epavarmuuden takia. Inflaatio on ollut voimakasta, mutta nousu on
onneksi pienentynyt. Kuntayhtyma on varautunut rahoitusmuutoksiin
onnistuneella talouden hallinnalla ja saavutetuilla ylijaamilla, hyvalla
maksuvalmuidella ja poismaksamalla pankkilainat ennenaikaisesti. Investoinnit
kyetdan rahoittamaan tulorahoituksella ja tiedossa olevat rahoitusleikkauksiin
sopeutumaan ilman nopeita muutoksia. Tama edellyttaa tiukan talouslinjan
noudattamista myds jatkossa Salpauksen johtamisessa.

Toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnassa ja toteutuksessa, erityisesti
strategisten kehitysohjelmien suunnitelmissa ja toimenpiteissa seka johtamisessa
ja esimiesty6ssa, kiinnitimme erityishuomion toimenpiteisiin ja
toimintatapamuutoksiin, jotka parantavat toimintamme tuloksellisuutta ja
kustannustehokkuutta ja vaikuttavat Salpauksen koulutuksen tuloksiin ja
vaikuttavuuteen rahoituslainsddadannon kriteereilld mitattuna (suoritusrahoitus
eli tutkinnot tai tutkintojen osat sekéa vaikuttavuus eli tyollistyminen/jatko-
opintoihin sijoittuminen ja saatu palaute). Tyo6llistymisella ja jatko-opintoihin
siirtymiselld on jatkossa yha suurempi merkitys myos rahoituksessa.
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Toiminnan ja investointien nettokassavirta

Investointien kokonaismaara vuonna 2025 on 7,6 miljoonaa euroa.
Taloussuunnitelman mukainen kokonaisinvestointimaara on vuosina 2025-2027
kaikkiaan 20,6 miljoonaa euroa. Irtaimistoinvestointisuunnitelmassa on
varauduttu mm. peruskorjattavien tai rakennettavien tilojen varustamiseen.
Toimitilaohjelmaan mahdollisesti liittyvat kiinteistdjen purut kirjataan
tuloslaskelman satunnaisiin kuluihin.

Tarkastelujakson 2023-2027 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma on 1,1
miljoonaa euroa ylijadmainen.

Kuntayhtyman kiinteistdinvestoinnit perustuvat kuntayhtyman
toimitilaohjelmaan ja ohjelman perusteella arvioituihin maararahatarpeisiin.
Investointiohjelmaa tarkennetaan vuosittain. Kiinteistéinvestointien
sitovuustasona on rakennusinvestointien kokonaismaara.

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on viimeisen reilun kymmenen vuoden
aikana kehittanyt systemaattisesti toimitilojaan samanaikaisesti tilojen
palvelukykya ja kuntoa parantaen ja toimitilojen maaraa vahentaen. Samalla
peruskorjausvelka on lyhentynyt merkittavasti.Tata varten kuntayhtyma on
yllapitanyt ja kehittdnyt toimitilaohjelmaansa.

Ammatillisen koulutuksen uusi lainsdadanto ja julkisen talouden aiempien
leikkausten ja pysyvasti alentuneen rahoitustason vaikutuksesta kuntayhtyma on
vahentanyt kdytdssaadn olevia toimitiloja jo yli 40 prosenttia, 76 600 neliota.
Korona-pandemian aikana voimakkaasti kehittynyt digitalisaatio ja etatyo- ja
opiskelumuodot haastavat tilankdyttoa edelleen ja luovat aiemmin viela
heikompina tunnistettuja mahdollisuuksia tilankayttoon.

Salpauksella on Lahdessa kaksi isoa kampusta Keskustakampus ja Vipusenkadun
teknologiakampus. Yhtymahallitus kasitteli 9.5.2023 § 78 Lahden
keskustakampuksen toimitilaohjelman paivityksen taustaselvityksen.
Keskustakampuksen pohjois- ja keskiosissa on valmistunut merkittavat
perusparannushankkeet, joissa mm. sosiaali- ja terveysalan, kasvatus- ja
taideteollisuusalojen seka laboratorioalan koulutukset on keskitetty Lahden
ammattikorkeakoululta vapautuneisiin tiloihin. Lisaksi kampuksen keskiosaan on
parannettu tilat ravintola-, catering- ja elintarvikealojen, hius- ja kauneusalan,
sahko- ja automaatioalan ja matkailualan seka tukipalvelu- ja toimistokayttoon.
Kuntayhtyman hallinto ja kuntayhtymapalvelut on samalla keskitetty
Svinhufvudinaktu 6 F ja G rakennuksiin. Eri kehitysvaiheissa osasta kampuksen
rakennuksista on myds luovuttu.

Toimitilaohjelman mukaisesti Salpaus voisi luopua 2030 -luvun alussa
keskustakampuksen eteldareunan rakennuksista (Paasikivenkatu 7,
Stahlberginkatu 4 A, B ja Svinhufvudinkatu 10). Nama ovat my0s tulossa
peruskorjausikddan samoihin aikoihin. Luopumistavoitteesta ja uuden kaytén
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I6ytymiseksi alueelle on viestitty Lahden kaupungin keskusta-alueen kehittamisen
ja kaavoitussuunnittelun kayttoon.

Kampuksella keskiosassa sijaitseva Stahlberginkatu 8 -rakennus on
peruskorjauksessa juuri nyt. Rakennushankkeessa toteutetaan kokonaisvaltainen
perusparannus, jossa myos kiinteistotekniikka uudistetaan kokonaisuudessaan.
Rakennustyot aloitettiin kevaalla 2024 ja hankeaikataulun mukaisesti téiden on
maara valmistua kesdaan 2025 mennessa siten, etta opetus alkaa uusissa tiloissa
elokuussa 2025. Stahlberginkatu 8:ssa perusparannettavat tilat on suunniteltu
niin, ettd ne ovat muunto- ja kdyttdjoustavat ja tukevat nykyista paremmin
monimuotoista ja koulutusalojen rajat ylittavaa tyoskentelytapaa.
Peruskorjatuissa tiloissa huomioidaan tyohyvinvointi ja viihtyvyys ja varataan
varsinaisten opetustilojen lisdksi riittavasti tarpeellisia aputiloja. Uuden
oppimisympariston myota tilatehokkuus kasvaa ja toimitilat tayttavat Salpauksen
toimitilaohjelman mukaiset vaatimukset.

Salpauksen Vipusenkadun teknologiakampuksen toimitilaohjelman paivitys on
kdaynnissa yhdessa Haahtela Kehitys Oy:n kanssa. Paivityksen on maara valmistua
syksyn 2024 aikana. Tavoitteena paivityksessa on tasmentaa opetusta ja muuta
toimintaa tukevien tilojen tarve, laatu ja maara, seka arvioida
toteutusvaihtoehtoja ja niiden kustannuksia ennen Vipusenkadun kampuksen
uusien tilahankkeiden eteenpainvientia. SelvitystyOssa padivitetaan kunkin
koulutusalan kayttdjien kuvaamaan toimintaan ja toimintatapaan perustuva
toiminnallinen tilamitoitus. Lisdselvitystad on vaatinut myos se, ettd autokanta on
voimakkaasti sahkoistymassa ja Salpauksen auto- ja kuljetusalan tilat ovat talla
alueella ja ndiden opetustilojen suunnittelussa on otettava huomioon
sahkoistymisen tuomat muutokset.

Vipusenkadun toimitilaohjelman sisdltdman tilaluettelon pohjalta on laadittu
hankesuunnitelma ja kustannusarviot koskien Vipusenkatu 5D auto-ja
varastologistiikan uudisrakennusta. Hankesuunnitelmaa kaytetaan
suunnitteluryhman kilpailutuksessa ja hankkeen rakennustyot on tavoitteena
kdaynnistaa kesa 2025 aikana. Uudisrakennus on tarkoitus ottaa kayttoon 2027
alkuvuodesta.

Koulutuskeskus Salpauksella on talla hetkella kdaytdssa Esmi-
kulunvalvontajarjestelma. Esmin elinkaari ja sen tekninen tuki on paattymassa
vuoden 2024 lopussa. Edellisen johdosta kulunvalvontajarjestelman paivitys
tullaan aloittamaan vuoden 2025 aikana. Uuden jarjestelman halutaan vastaavan
tulevaisuuden oppilaitosturvallisuusvaatimuksiin. Sen edellytys on, etta
kulunvalvonta toteutetaan talléin padosin mobiilina. Salpauksen tahtotila on, etta
kiinteiston kayttajia ja niiden kulkuoikeuksia voidaan hallinnoida tulevaisuudessa
entista joustavammin.

Vuoden 2025 kiinteistdinvestointien maararaha on 6,5 miljoonaa euroa sisaltaen:

- Stahlberginkatu 4C julkisivurappausten korjauksia, 0,5 miljoonaa euroa.

- Stahlberginkatu 8, Lahti, perusparannus, 2,0 miljoonaa euroa (koko hanke 8,3
milj. euroa vuosina 2023-2025).
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- Vipusenkatu 5, Lahti, Auto- ja logistiikka-alan uudisrakennus, 3,35 miljoonaa
euroa (koko hanke 8,87 milj. euroa vuosina 2024 — 2027).

- Vipusenkatu 5, alueinfran jarjestelyt, louhinta ja kuljetusalan harjoituskentan
rakentamisen 1. vaihe, 0,65 miljoonaa euroa.

Rahoituksen rahavirta

Kuntayhtyma on maksanut kaikki pankkilainansa pois toukokuussa 2023.
Lainannostoa ei ole budjetoitu kaudelle 2025-2027.

Vaikutus maksuvalmiuteen

Talousarvion 2025 vaikutus kassavaroihin on —1,8 miljoonaa euroa. Kauden
lopussa vuonna 2027 kassavarojen ennustetaan olevan 20,6 miljoonaa euroa
(107 paivan maksuvalmius). Vuodesta 2019 alkaen saavutettu ylijgama on
kutakuinkin kuntayhtyman kassavaroissa. Saavutettua ylijaamaa ja
maksuvalmiutta voidaan kayttaa harkitusti ainakin tdman vuosikymmenen aikana
koulutuksen hyvaksi kattamaan osin kayttétalouden haasteita kuin investointien
rahoittamista.

Talousarvion keskeiset tunnusluvut ovat alla olevassa taulukossa:

Tilinp4atos Tilinpaatos Talousarvio * Talousarvio MUUTOS
2022 2023 2024 2025 25-24
Toimintatuotot 65968 710 67513 585 70317 360 66 070 981 -6,0%
Opiskelijavuodet 6067 6032 5892 5567 -55%
Valtionosuusrahoitus 60 263 209 61 965 003 64 644 146 62 469 029 -34%
Henkilostomaara, htv teoreettinen 681 660 640 630 -1,6 %
Vuosikate 10407 809 8578311 9238724 5806 499 -372%
Vuosikate % 158% 12,7% 13,1% 8,8% -331%
Suunn.mukaiset poistot 7099 126 7121395 7 444150 7153 100 -39%
Vuosikate/poistot 146,6 % 120,5% 1241 % 81,2% -34,6 %
Tilikauden tulos 2961 340 2157630 2482274 -1386 601 -1559 %
Kiinteistdinvestoinnit 1748996 4568 296 7 060 000 6 500 000 -79%
Irtaimistoinvestoinnit 972 547 1544 168 1519000 1054 200 -30,6 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 6500 0 0
Investoinnit, brutto 2721543 r 6112 464 f 8579 000 M 7 554 200 -11,9%
ruys\\l/:itzr;t\;al;taavien hyodykkeiden 41870 56977 0 0
Investointien tulorahoitus 382,4% 140,3 % 107,7% 76,9 % -28,6 %
Toiminnan ja investointien kassavirta 6844310 3133794 1347424 -1787 701 -232,7%
Lainakannan muutokset -1052630 -3367 639 0 0
Korolliset lainat 31. joulukuuta 3367639 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 574 664 757 180 727700 303 400 -58,3 %
Kassavarojen muutos 5312170 3193944 1256124 -1787 701 -242,3%
Kassavarat 31.12. 19510129 22704073 24051 497 22263 796 -74%
Ylijadmat taseessa 44721053 47 633 091 50896 797 50 267 203 -1,2%

* Sisdltdd talousarviomuutosesityksen 2024 (Yhtymdkokous 19.11.2024)
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Toimitusjohtaja:

Hallitus hyvaksyy osaltaan Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2025 - 2027 ja talousarvion vuodelle 2025 (liite 2) ja
saattaa sen yhtymakokouksen hyvaksyttavaksi. Talouden sitovat tavoitteet
vuodelle 2025 esitetdan hyvaksyttavaksi seuraavasti:
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Talousarvion yhteenveto ja sitovuustasot

Sisdltdd ulkoiset erdt 1 000 euroa
Sito- Tuloarviot
wus? [ 2025
KAYTTOTALOUSOSA (toimintakate)
- Valtionosuus B 61704
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N 40037
- Kuntayhtyméapalvelut N -16 164
Kayttétalousosa yhteensd 5503
TULOSLASKELMAOSA (rahoitustuotot ja -kulut, muut erdt)
- Korkotul ot B 320
- Muut rahoitustul ot B 1
- Korkomenot B 0
- Muut rahoitusmenot B -18
- Satunnaiset erdt B -40
Tuloslaskelmaosa yhteensd 263
INVESTOINTIOSA
Irtaimisto
- Oppimis- ja koulutuspalvelut N -759
- Kuntayhtyméapalvelut N -295
Kiinteistdinvestoinnit N -6 500
Investointiosa yhteensa -7 554
RAHQITUSOSA (kassavirtaan vaikuttavat erdt)
Lainakannan muutokset
- Pitkdaikaisten lainojen lisdykset B 0
- Pitkdaikaisten lainojen vihennykset B 0
- Lyhytaikaisten lainojen muutos N 0
Rahoitusosa yhteensd
TALOUSARVION LOPPUSUMMA -1788

Y N = sitovuus nettotuloarvio, B = bruttotuloarvio

Paatos:
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 19.11.2024
75/02.02.02/2024

Yhtymahallitus:

Yhtymakokous merkitsee tiedokseen jasenkunnilta saadut lausunnot
Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja taloussuunnitelmasta
vuosille 2025-2027 ja talousarviosta vuodelle 2025. Jasenkuntien lausunnot ovat
esityslistan liitteena nro 3.
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Yhtymakokous hyvaksyy Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2027 ja talousarvion vuodelle 2025 esityslistan
liitteen nro 4 mukaisesti.

Paatos:

Liitteet
3 Liite 3 Lausuntopyynt6 Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyméan vuoden
2025 talousarvioista ja vuosien 2025-2027 toiminta- ja
taloussuunnitelmasta
4 Liite 4 Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 ja talousarvio
vuodelle 2025
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Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma ja kuntayhtyman muodostaman konsernin
tilintarkastuspalveluiden hankinta tilikausille 2025-2027

Tarkastuslautakunta 29.05.2024 § 42

Kuntalain 14. luvun 122 §:n mukaan yhtymakokous valitsee hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Yhteison on maarattava
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi julkishallinnon ja -talouden hyvaksytty
tilintarkastaja (JHT-tilintarkastaja). Tilintarkastajat toimivat tehtdvissaan
virkavastuulla. Tilintarkastusyhteis6 voidaan valita kerrallaan enintdan kuuden
tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista varten. Kunnan tytaryhteisén
tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteiso, jollei tasta
poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen jarjestamiseen liittyvaa syyta.

Kuntayhtyman tilintarkastuspalveluiden tuottajaksi kaudelle 2019 - 2021
yhtymakokous valitsi BDO Audiator Oy:n vastuullisena tilintarkastajanaan Helge
Vuoti, JHT, HT. Tarkastuslautakunta oli tyytyvdinen BDO Auditor Oy:n
tilintarkastuspalveluihin ja piti tarkoituksenmukaisena esittdaa yhtymakokoukselle
kayttda vuosien 2022-2024 optiomahdollisuus. Palveluiden laajuuden mukainen
vuosikustannus oli 25 200 euroa. BDO Audiator Oy ei esittanyt option kayton
yhteydessa hintojen tarkistusta.

Kevadn 2024 aikana Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma on kilpailuttanut
hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut tilikausille 2025 - 2027 ja optiona
tilikausille 2028-2030. Tarkastuslautakunta on kasitellyt asiaa aiemmin
kokouksissaan 19.2.2024 § 13 ja 5.3.2024 § 24.

Tarkastuspalveluilla tarkoitetaan ensisijaisesti Kuntalain 14. luvun (122 §, 123 §)
mukaisia julkisen hallinnon ja talouden tilintarkastuksen (JHT-tilintarkastuksen)
suorittamista Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymassa ja sen muodostamassa
konsernissa.

Lisaksi tarkastuspalveluihin sisdltyy muita tarkastuspalveluita, joita ovat:
— tilintarkastajan asiantuntijatyo tarkastuslautakunnassa

- sisdinen tarkastuspalvelu

- muut erikseen tilattavat tarkastus-, koulutus- tai asiantuntijapalvelut.

Hankintamenettely oli avoin menettely. Hankintailmoitus julkaistiin Cloudian
tarjouspalvelussa 7.3.2024. Maaraaikaan 5.4.2024 klo 12.00 mennessa saapui yksi
tarjous; BDO Audiator Oy:Ita. Saatu tarjous taytti vihimmaisvaatimukset ja oli
tarjouspyynnon mukainen.

Kuntayhtyman hallinto on avustanut Tarkastuslautakuntaa asian valmistelussa.

Asiantuntijana kokouksessa on toimitusjohtaja Martti Tokola.
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Taman asian kasittelyyn ja paatoksentekoon eivat osallistu BDO Audiator Oy:n
edustajat Helge Vuoti ja Anna-Sofia Lakonen. Toimitusjohtaja Martti Tokola toimii
poytakirjanpitdjana tdman asian osalta.

Puheenjohtaja:

Tarkastuslautakunta esittdaa yhtymakokoukselle, etta se valitsee tilikausille 2025 -
2027 ja optiona tilikausille 2028 - 2030 BDO Audiator Oy:n. Tarkastuspalveluiden
palvelukokonaisuuden vuosihinta on 29 760 euroa.

BDO:n tilintarkastuspalveluiden toteuttajana on vastuunalainen tilintarkastaja
JHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE Helge Vuoti seka vastuunalaisen tilintarkastajan
varahenkild JHT, KHT Ulla-Maija Tuomela.

Paatos:

Tilintarkastajat Helge Vuoti ja Anna-Sofia Lakonen poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ajaksi.

Tarkastuslautakunta hyvaksyy paatosesityksen ja esittda yhtymakokoukselle
19.11.2024 kokouksessa, etta se valitsee kaudelle 2025 - 2027 ja optiona
tilikausille 2028 - 2030 BDO Audiator Oy:n. BDO:n tilintarkastuspalveluiden
toteuttajana ovat vastuunalainen tilintarkastaja JHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE
Helge Vuoti seka vastuunalaisen tilintarkastajan varahenkilo JHT, KHT Ulla-Maija
Tuomela.

Tarkastuslautakunta:

Yhtymakokous valitsee kaudelle 2025 - 2027 ja optiona tilikausille 2028 - 2030
tilintarkastukseen BDO Audiator Oy:n. BDO:n tilintarkastuspalveluiden
toteuttajana ovat vastuunalainen tilintarkastaja JHT, HT, CIA, CCSA, CISA, CFE
Helge Vuoti seka vastuunalaisen tilintarkastajan varahenkild JHT, KHT Ulla-Maija
Tuomela.

Paatos:
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limoitusasiat
Yhtymakokous 19.11.2024
187/00.00.01.01/2021
Toimitusjohtaja:
Hallitus saattaa yhtymahallituksen 24.9.2024 § 142 paatoksen yhtymakokouksen

tietoon koskien henkil6ston edustajan osallistumista yhtymahallituksen
kokouksiin (liite 5).

Paatos:
Liitteet

5 Liite 5 Yhtymahallituksen poytakirjanote §142, Henkiloston edustajan
osallistuminen yhtymahallituksen kokouksiin
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Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Yhtymakokous 19.11.2024

Edellisen yhtymakokouksen 14.5.2024 jalkeen ei ole toimitettu uusia
sidonnaisuusilmoituksia eikd muutoksia aiemmin toimitettuihin.

Kuntayhtyman luottamushenkiln ja viranhaltijan sidonnaisuusilmoitukset
julkaistaan yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.salpaus.fi/info/paatoksenteko/sidonnaisuudet/

Yhtymahallitus:

Yhtyméakokous merkitsee tiedokseen lisdykset ja muutokset
sidonnaisuusilmoituksiin.

Paatos:


http://www.salpaus.fi/info/paatoksenteko/sidonnaisuudet/
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26
Kokouksen paattaminen

Yhtymakokous 19.11.2024

Yhtymahallitus:

Kokouksen puheenjohtaja paattaa kokouksen.

Paatos:

2/2024
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